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	Раздел 1.
Паспорт программы развития.
Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад «Сказка» д. Денисово Измалковского муниципального района Липецкой области» на 2014 - 2017 годы.

Настоящая программа определяет стратегию развития детского сада и действия по ее реализации.

 

Законодательная база для разработки программы

• Закон РФ «Об образовании» 

• Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» (от 03.07.1998 г.)

• Конвенция о правах ребенка. Подписана

Правительством СССР 26.01.1990 г.

• Устав ОУ

• Локальные акты
Наименование программы

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения

 «Детский сад «Сказка» д. Денисово Измалковского муниципального района
Разработчики программы

Лошкарева О.В. - заведующая

Педагогический коллектив ОО.
Исполнители программы

Администрация, педагогический коллектив МБДОУ, родительская общественность, социальные партнеры
Цель программы

Создание условий для развития личности дошкольника с высоким уровнем готовности к школе на основе формирования, сохранения и укрепления его физического, психического и нравственного здоровья как наиболее высокой общечеловеческой ценности.
Задачи программы

1. Оптимально организовать учебно-воспитательный

процесс, обеспечивающий гармоничное развитие ребенка.

2. Создать условия для максимальной самореализации личности ребенка.

3. Овладеть здоровьесберегающими технологиями

в  обучении и воспитании.

4. Обеспечить пропаганду здорового образа жизни через возможности учебных программ и систему

дополнительного образования.

5. Стимулировать творчество и педагогический поиск сотрудников через проектную и исследовательскую деятельность.

6. Совершенствовать систему управления детским садом.

7. Совершенствовать воспитательную работу в детском саду.

8. Способствовать развитию творческих способностей воспитанников.

9. Создать в детском саду атмосферу привлекательности, комфортности, безопасности.

10. Формировать педагогическую грамотность у

родителей, разъяснить им специфику процесса обучения и воспитания, через создание информационного поля.
Ожидаемые результаты программы

Результат: повышение уровня педагогической и психологической компетентности у родителей в вопросах воспитания и обучения детей.

Высокий уровень качества образования и воспитания у детей дошкольного возраста.
Срок действия программы

С сентября 2014 г.  по сентябрь 2017 г. 
Структура программы

• Информационная справка об ОУ

• Аналитическое и прогностическое обоснование программы.

Концепция желаемого состояния образовательной системы учреждения.

Стратегия и тактика перехода детского сада в новое состояние.
Объем и источники финансирования программы

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местного бюджета и дополнительных привлеченных средств.



	Раздел  2.
 Информационная справка.
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад «Сказка» д. Денисово Измалковского муниципального района Липецкой области» осуществляет познавательно-речевое, художественно-эстетическое, социально-личностное, физическое развитие в соответствии с действующим законодательством РФ. Регулирует свою деятельность в соответствии с Декларацией прав ребенка; Конвенцией; Конституцией Российской Федерации; с ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273;  Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного  образовательного стандарта  дошкольного образования»; Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»; СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологическими требованиями к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».

Предназначение ДОУ определяется его местом в муниципальной системе образования: это образовательное учреждение, обеспечивающее право семьи на оказание ей помощи в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

Год ввода в эксплуатацию – 1981 год. 

Проектная мощность – 25 человек.

Общая площадь  – 267 кв.м.

Официальное полное наименование – Муниципальное бюджетное  дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад «Сказка» д. Денисово Измалковского муниципального района Липецкой области»

Адрес: 399022, Липецкая область, Измалковский район, д. Денисово,                                  ул. Овражная, д.7.

           Состояние материальной и технической базы позволяет реализовать программы обучения и воспитания детей, обеспечивает организацию жизни в детском саду.

В настоящее время в МБДОУ функционируют 2 разновозрастные группы. 

 

Численность воспитанников – 16 детей.

Характеристика педагогического коллектива
Детский сад полностью укомплектован педагогическими кадрами. Воспитательно-образовательную работу в ДОУ с детьми осуществляют      3 педагога, из них:
№

Дошкольный блок
1

Музыкальный руководитель – 1
2

Воспитатели групп                – 3
Все воспитатели детского сада прошли курсовую подготовку повышения квалификации, 2 педагога  имеют 1 квалификационную категорию,                                    1 педагогов – имеет 2 квалификационную категорию. 

Среднее - специальное образование имеет – 1 педагог,

высшее образование – 2 педагога. 

 
Структура управления детским садом
1. ЗАВЕДУЮЩАЯ МБДОУ «Сказка» д. Денисово Измалковского района
2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ
3. СОВЕТ УЧРЕЖДЕНИЯ
 
Состояние материально-технической базы
МБДОУ «Сказка» д. Денисово Измалковского района - это типовое одноэтажное здание. Во дворе спортивная площадка, игровые территории для каждой возрастной группы, огород, теневой навес.

Групповые комнаты для занятий с детьми, сопутствующие и служебно-бытовые помещения в детском саду полностью обеспечены необходимым оборудованием в удовлетворительном состоянии. Материально-техническая база обеспечивает нормальный уровень физического, познавательно-речевого, социально-личностного и художественно-эстетического развития детей всех возрастов. Особое внимание уделяется охране и укреплению здоровья детей. 

Для развития физических качеств, совершенствования двигательной активности и воспитания у детей потребности в здоровом образе жизни  в детском саду имеется спортивное оборудование: маты, мячи, обручи, которые помогают детям обрести здоровье и хорошую физическую форму. В своей работе  мы используем нестандартное спортивное оборудование:  гантели (мешочки  с песком), массажные дорожки из бросового материала и «Дорожка здоровья» из природных материалов. 
Характеристика образовательных программ, 

используемых в детском саду
МБДОУ «Сказка» д. Денисово Измалковского района образовательное учреждение с осуществлением познавательно-речевого, художественно-эстетического, социально-личностного, физического развития. Разностороннее, полное развитие ребенка, соответствующего возрастным возможностям и требованиям современного общества — цель базисной программы развития ребенка — дошкольника «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой,  М.А. Васильевой с учетом ФГОС. Она задает стандарт дошкольного уровня образования, обеспечивающий полное и целостное развитие личности ребенка. Реализация стандарта обеспечивает основу базисного личностного и физического развития детей, сохранения их здоровья и преемственности при переходе к следующей ступени образования. В своей работе воспитатели используют парциальные программы по изодеятельности И.А.Лыкова, Программу художественного воспитания, обучения и развития «Цветные ладошки», по ФЭМП Е.В.Колесникова программа «Математические ступеньки». В общении с миром музыки помогает программа «Ладушки» И.М. Каплуновой, И.А.Новоскольцевой.
Уровень удовлетворенности родителей данными программами и технологиями:
 

Низкий уровень

Средний уровень

Высокий уровень
Степень удовлетворенности родителей программой детского сада

 

49%

51%
Реализуемые в ОУ программы помогают наиболее полному личностному развитию воспитанников, способствуют применению полученных знаний, умений, навыков в их практической деятельности.

Выбирая методики преподавания, педагоги отдают предпочтение развивающим методикам, учитывающим индивидуальную особенность воспитанников, формируют навыки самостоятельной работы.

Режим дня дошкольников основан на рекомендациях дошкольника «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой,         М.А. Васильевой.

Недельная нагрузка не превышает предельно допустимую. Учебные планы соблюдают оптимальный уровень общей нагрузки воспитанников, учитывая время пребывания детей в саду. Режим работы детского сада      10 часов.
Динамика достижений воспитанников за последние три года по основным разделам образовательной программы
Образовательная область

Уровень

2011г.

2012г.

2013г.
Физическая культура

Высокий

25%

29%

36%
Средний

49%

46%

38%
Низкий

26%

25%

26%
Здоровье

Высокий

29%

31%

32%
Средний

46%

47%

52%
Низкий

25%

22%

16%
Социализация

Высокий

31%

32%

33%
Средний

42%

44%

47%
Низкий

27%

24%

20%
Труд

Высокий

27%

29%

30%
Средний

42%

46%

50%
Низкий

31%

25%

20%
Безопасность

Высокий

25%

31%

36%
Средний

49%

42%

38%
Низкий

26%

27%

26%
Познание

Высокий

29%

31%

34%
Средний

46%

47%

48%
Низкий

25%

22%

18%
Коммуникация

Высокий

27%

32%

33%
Средний

42%

40%

44%
Низкий

31%

28%

23%
Чтение художественной литературы

Высокий

27%

29%

31%
Средний

42%

46%

42%
Низкий

31%

25%

27%
Художественное творчество

Высокий

31%

33%

44%
Средний

42%

44%

45%
Низкий

27%

23%

11%
Музыка

Высокий

29%

32%

38%
Средний

46%

40%

44%
Низкий

25%

28%

18%
Общий   результат ДОУ
 
Высокий

29%

31%

35%
Средний

46%

44%

45%
Низкий

25%

25%

30%
 
Взаимодействие детского сада с социумом
      Детский сад «Сказка» является открытой социальной системой, способной реагировать на изменения внутренней и внешней среды, которая взаимодействует с различными социальными институтами, имеющими собственные интересы в сфере образования. Эффективным механизмом этого взаимодействия является система социального партнерства. 

В настоящее время сложилась определенная система организации совместной деятельности детского сада «Сказка» с различными социальными институтами:

Сотрудничество со школой предполагает:

- проведение совместных родительских собраний,                                                                             - праздников, консультаций;

- посещение НОД учителями в детском саду и педагогами ДОУ в школе;

- отслеживание успешности выпускников детского сада,

- результативности участия их в творческих конкурсах.

Все это обеспечивает мягкую степень адаптации к школьной жизни наших выпускников, помогает преемственности в работе детского сада и школы.

Взаимодействие с районной больницей способствует решению оздоровительных задач, проведению совместных профилактических мероприятий, уточнению списков неорганизованных детей и вовлечению их в воспитательную деятельность ДОУ.

Тесное взаимодействие с библиотекой, школой, пожарной частью, полицией помогает решать задачи нравственно-патриотического, художественно-эстетического воспитания и позволяет решать задачи по социально-личностному направлению.

Отдел образования района и методический кабинет осуществляют руководство инновационной, экспериментальной деятельностью ДОУ, оказывают помощь в разработке программы развития, воспитательной системы учреждения. Общественно-государственным управлением является совет ДОУ.

     В результате продуктивного взаимодействия с социальными партнерами удалось успешно решить многие образовательные и воспитательные задачи:

• Приобщение детей к здоровому образу жизни.

• Познавательно-речевое развитие воспитанников.

• Развитие интеллектуальной сферы дошкольников, познавательной

инициативы.

• Осуществление преемственности в работе детского сада и школы.
Прогнозируемые результаты
1. Повысить качество оздоровительной работы с детьми, направленной на формирование, сохранение и укрепление физического, психического и социального здоровья детей средствами физкультурно-оздоровительной деятельности.

2. Повысить компетентность воспитателей в вопросах индивидуализации образовательного процесса через овладение современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка.

3. Сохранить высокое качество работы по познавательно-речевому развитию.

4. Система нравственно-патриотического воспитания детей будет соответствовать современным требованиям.

5. Будет стабильно функционировать система преемственности в работе ДОУ со средней школой  и родителями.

6. Будет осуществляться квалифицированное консультирование родителей по вопросам оздоровления, образования и актуальным проблемам воспитания и развития детей.

7. Повысить уровень правовой культуры всех участников образовательного пространства.

8. Расширить участие родителей в деятельности ДОУ, основанное на их выборе:

- в оказании дополнительных услуг;

- в участии образовательного процесса;

- в проведении совместных мероприятий;

- укрепиться сотрудничество ДОУ и семьи.


Раздел III.

 Аналитическая часть.
К будущему состоянию российского образования предъявляют требования государство, общество в целом. Сущность государственного заказа выражается федеральным законом. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в концепции модернизации образования и, по сути, обозначает основные цели его функционирования. Развивающему обществу нужны современно-образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание. Система образования должна готовить людей, умеющих не только жить в гражданском обществе и правовом государстве, но и создавать их. Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования в значительной степени совпадают.

Если проанализировать содержание социального заказа со стороны субъектов системы образования, то со стороны педагогов школы и детского сада, которые должны реализовать государственный заказ и которое имеют свое видение результатов образовательной деятельности, это — формирование знаний, о развитии интересов и способностей учащихся и воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.

С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считают первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка, развитие креативности.

 

Мнение родителей о первоочередных задачах детского сада.

 
	Задачи детского сада
	Мнение родителей

	1. Формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе
	79%

	2. Развитие мышления, внимания, памяти
	47%

	3. Воспитание уверенности, самостоятельности, инициативности в решении проблемных ситуаций
	56%

	4. Укрепление здоровья
	64%

	5. Развитие познавательного интереса
	73%

	6. Развитие творческих способностей
	68%


 

Изучив разные, а зачастую и противоположные мнения, сотрудники детского сада выделили наиболее ярко проступающие тенденции дошкольного образования.
Аспекты государственного и социального заказа по отношению к МБДОУ «Сказка» д. Денисово Измалковского района
Государственный заказ – формирование базовой культуры личности дошкольника (базовая  культура  личности представляется в виде возрастных характеристик ребёнка – дошкольника и отражает идеальные социо – культурные ожидания).
Социальный заказ – интеллектуально развитый, духовно богатый, личностно активный и физически здоровый ребёнок.

Государственный и социальный заказ разделять нецелесообразно: поскольку одним из основных социальных институтов любого современного общества является государство, государственный заказ можно считать частью социального заказа, который может касаться практически всех аспектов образования – от результатов до форм организации. Таким образом, «государственно – социальный заказ» можно представить в виде спектра основных требований модели образовательного процесса ДОУ.

Обобщённый заказ

МБДОУ «Сказка» д. Денисово Измалковского района

Для кого будет организован образовательный процесс?
 -  Для детей  до 7 лет с разными стартовыми  и потенциальными возможностями и способностями.
На что будет направлен образовательный процесс?
- На повышение качества образования.
Какова будет сущность образовательного  процесса?
- Образовательный процесс будет построен по принципу возрастной сообразности и психологической адекватности, при этом общее стержневое содержание будет варьироваться, наполняться конкретикой через использование разнообразных программ.
В каких условиях будет осуществляться образовательный процесс?
-   Для детей  до 7 лет с разными стартовыми  и потенциальными возможностями и способностями.
Анализ воспитательно-образовательного процесса: 

Представленные результаты учебно-воспитательного процесса за последние 3 года позволяют сделать вывод о значительном их улучшении (см. Табл. «Динамика достижений по основным видам программ»). 
Динамика результативности обеспечивается внедрением в практику работы ДОУ нового содержания и организации методов и приемов воспитания и обучения комплексным подходом к развитию личности наших детей.

    С целью дальнейшего повышения результативности педагогического процесса ДОУ, главной целью которого является развитие всесторонне развитой личности, готовой к самореализации, необходимо:

- осуществлять социально-нравственное развитие детей через формирование системы «Я» - ребенка и его отношений с окружающим миром;

- совершенствовать интеллектуальное развитие ребенка через формирование познавательных процессов;

- уделять особое внимание развитию речи, игре, физической подготовленности.

Проведенный выше анализ результатов деятельности коллектива детского сада показал, что вывод их на должный уровень во многом зависит от содержания, технологий и организации учебно-воспитательного процесса. В настоящее время воспитательно-образовательный процесс в детском саду обеспечивается по 5 основным направлениям: физическое, познавательное, речевое, социально-личностное и художественно-эстетическое развитие.

       Развивающее обучение в новой модели образовательного пространства предлагает использование новых программ и технологий, которые предусматривают не просто усвоение нового содержания, а такую организацию познавательной деятельности детей, которая обеспечивает ребенку новые достижения и продвижения в развитии. При этом, важное значение имеет соблюдение поэтапного обучения:

1 - этап первичного освоения знаний и умений;

2 - этап самостоятельного применения знаний и умений в специально организованных условиях;

3 - этап самостоятельного творческого применения детьми знаний и умений.
Вывод
Анализ результатов оценки ДОУ позволяет выявить следующие особенности его деятельности:

1. Основной целью, желаемым результатом педагогического процесса является развитие гармоничной личности ребенка, готовой к самореализации через доступные ему виды деятельности;

2. По главным показателям желаемого результата коллектив ДОУ добивается высоких показателей, свидетельствующих о всестороннем развитии детей;

3. Отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей, совершенствуется социально-психологическое развитие детей, по большинству направлений развития детей прослеживается тенденция соответствия Госстандарту дошкольного воспитания и образования;

4. Организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-типологические особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. Содержание учебно-воспитательной работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет использования базовых программ. Педагогический процесс в детском саду имеет развивающий и корригирующий характер, способствует формированию у детей реального образа мира и себя, развитию их способностей;

5. Созданы необходимые условия для решения задач на должном уровне:

• собран коллектив единомышленников, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи;

• материально-техническое обеспечение ДОУ соответствует требованиям, предъявляемым к предметно-развивающей среде, которые обеспечивают эмоциональное благополучие детей.

      Вышеизложенное позволяет заключить о полном соответствии деятельности ДОУ требованиям Госстандарта по дошкольному образованию. Проведенный анализ настоящего состояния деятельности ДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития учреждения.

     Анализ учебно-воспитательного процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в ДОУ, обеспечивают психическое развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни - школьному. Актуальной остается задача - повышение эффективности учебно-воспитательного процесса по достижению задач трех направлений развития ребенка. В этой связи требуется решение следующих проблем:

1. Дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы ДОУ (соблюдение требований Госстандарта и их превышение через расширение вариативного и дополнительного образования);

2. Активизация внедрения педагогических технологий в образовательно-воспитательном процессе;

3. Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.

 
Проблемно-ориентированный анализ деятельности дошкольного учреждения
Для определения степени реальности осуществления перехода от нынешнего положения дел к новой модели, проведен проблемно-ориентированный анализ деятельности ДОУ и выявлены  проблемы над которыми нужно работать:

1. Основной заботой остается охрана и укрепление здоровья детей, а также формирование физической культуры.

2. Достигнут необходимый уровень в образовании и развитии детей, но необходимо продолжить работу по его устойчивому развитию в условиях нового качества модернизации образования.

3. Активно предупреждать и не допускать перегрузки детей в условиях дошкольного образования.

4. Имеет место проблема в поиске нового содержания и форм использования индивидуально-психологических особенностей ребенка, их субъективного опыта, стабилизации организационной культуры, основанной на приоритете эрудиции, интеллекта, гражданственности и ответственности.

5. Не у всех педагогов и специалистов достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности владения навыками исследовательской работы.

6. Продолжить работу по стабилизации единого образовательного пространства ДОУ.
Раздел 4.

Концептуально-прогностическая часть.
Опираясь на предпочтение обобщенного заказа к ДОУ,  на возможности, которые имеются в учреждении сейчас, на ресурсную базу, которая будет сформирована при наличии определенных условий и действий, предпринятых в дошкольном учреждении, а также на необходимость решения реально существующих и выявленных проблем, педколлективом была определена миссия ДОУ.
Миссия МБДОУ  «Сказка» д. Денисово Измалковского района - заключается в оказании качественных образовательных, воспитательных услуг детям 1,6-7 лет на основе компетентно - ориентированного обучения и включения родителей в орбиту совместной деятельности как равноправных  и равноответственных партнеров.

      Сегодня нельзя ориентироваться только на стандарт дошкольного образования в воспитании ребенка и на его паспортный возраст, не обращая внимания на его индивидуально-типологические особенности. Поэтому мы берем направление на усовершенствование педагогической системы ДОУ, целью которой является формирование ребенка как личности, готовой к жизни в постоянно меняющемся окружающем мире, его условиях. В соответствии с этим, задачами развития нашего ДОУ на 2014 - 2017 год являются:

- полный переход на новые федеральные стандарты;

- создание условий для социально-ориентированных форм работы с детьми, родителями основанных на современных программах и технологиях, способствующих реализации образовательных задач и социального заказа родителей;

- дальнейшее использование здоровьесберегающих технологий, создание условий, максимально обеспечивающих развитие и саморазвитие детей, а также их творческого потенциала на основе формирования психо-эмоционального благополучия;

- обеспечение стабильного функционирования системы преемственности детского сада и семьи в воспитании и обучения детей, изучение и активизация педагогического потенциала семьи:

- создание для родителей возможности выбора образовательной программы,

- комфортных условий воспитания и образования ребенка,

- медицинского обслуживания,

- дополнительных образовательных услуг;

- расширение сотрудничества с общественными, государственными, частными организациями с целью оказания материальной поддержки и реализации Программы развития детского сада.

 
Модель будущего дошкольного образовательного учреждения             (как желаемый результат).
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1,6 года до 7 лет, их социализации и самореализации.
Перспектива новой модели учреждения предполагает:
• эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

• обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

• личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью  подходов;

• расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

• обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

• четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

• усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

• принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения;

• высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
	Раздел 5.

Стратегия и тактика перехода ДОУ в новое состояние.

Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив детского сада будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Иными словами, преобразование возможно только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться на следующих принципах:

- высокой индивидуальной инициативе каждого члена дошкольного учреждения;

- ценности качества и эффективности проделанной работы.

Поэтому, прежде всего в дошкольном учреждении произойдут изменения в работе с педагогическими кадрами на трех уровнях:

• квалификации;

• процедуры;

• структуры.
На уровне квалификации будет организована целостная систематичная программа, направленная на осознание педагогами собственных личностных ценностей, позиций, на формирование профессионального мировоззрения, всего философского подхода к воспитанию и обучению ребенка. Новых ценностных ориентаций, нового отношения к ребенку как к центру образовательного процесса, на выработку новый убеждений и общих взглядов на воспитательно-образовательные, физкультурно-оздоровительные процессы в детском саду, а также на изучение современных методик, технологий обучения.
На уровне процедуры до сведения сотрудников будут доведены основные нормы, ценности правила дошкольного учреждения, принципы и основные направления деятельности, озвучена роль каждого сотрудника в общем деле. Кроме этого будет повышена роль мотивационных факторов — успеха, продвижения по службе, одобрение результата, высокой степени ответственности, возможности творческого и делового роста,

 прилюдного признания успешного сотрудников детского сада.
На уровне структуры будет осуществлено делегирование власти, стимулирование и активная поддержка творческих групп, команд под творческие задачи.

Новые базисные основания, принятые коллективом детского сада, будут неизменно порождать изменения во всех подсистемах. Также будет изменена организационно-педагогическая структура дошкольного учреждения.            Наряду с основными будет продолжено введение дополнительных образовательных услуг соответственно возможностям, интересов и потребностей детей.

Изменение ценностей повлечет за собой необходимость изменений в образовательном процессе. Формы организации образовательного процесса и средства педагогического взаимодействия не будут эксплуатировать подражающую способность ребенка. Используя ее в разумной мере, педагоги будут оставлять свободное пространство для проявления индивидуальности ребенка, утверждение и развитие его внутреннего «я».                                                  В этом случае содержанием и смыслом деятельности педагога становится не передача сведений (знаний) и контроль за их усвоением, а создание мотивированных установок и развитие познавательного интереса, инициация познавательной активности ребенка. Основными формами организации образовательного процесса в детском саду становится обучение в игровом режиме. В основном будут использоваться имитационно-моделирующие и ролевые игры. Педагогическая ценность этих игр состоит в том, что они создают условия для познания через прочувствование, эмоциональное проживание, активную деятельность. Разное содержание и различная степень сложности исполняемых ролей позволят эффективно организовать образовательный процесс в разновозрастной и разноуровневой группах.

    Содержание образования в детском саду будет представлено 4 блоками (включающими соответствующие программы и образовательную среду): когнитивным, аффективно-экспрессивным, нормативно социальным,  валеологическим.
Программы когнитивного блока ориентированы на развитие познавательной сферы ребенка и усвоение знаний. Это программы таких областей, как ФЭМП, развитие речи, познавательное развитие.
Аффективно-экспрессивные программы затрагивают эмоциональный мир ребенка,  и служит развитию его потребности самосознания и самовыражения. Это достигается через музыкальные занятия, занятия по изобразительной деятельности, конструирования, оригами, театр, хореографию.

Ведущей ориентацией нормативно-социального блока является развитие социальных умений и качеств личности: самостоятельности, ответственности, умение работать в соответствии с другими, умение делать выбор.

Основная цель  валеологических программ –  научить ребенка заботиться о себе и своем здоровье, формировать мотивацию к укреплению и сохранению здоровья, совершенствовать знания и навыки, переходя из одной структуры к другой (от детского сада к начальной школе).

Проектирование образовательного пространства дошкольного учреждения будет осуществляться с учетом следующих принципов:
Принцип гуманизации  —  гуманизация  составляет важнейшую характеристику образа жизни педагогов, детей, предполагающую установление подлинно-человеческих, равноправных и партнерских отношений, направленных на сохранение социально-эмоционального здоровья ребенка.
Принцип свободы и самостоятельности — позволяет ребенку самостоятельно выбирать цель, определятся в мотивах и способах действования, в дальнейшем применении результата данного действования и самооценки.
Принцип индивидуализации — проявляется в проектировании индивидуального пространства развития ребенка.
Принцип ситуативности — позволяет создать социальную ситуацию для ребенка, где ядром выступает личностное взаимодействие, в основе которого лежит содержание проблемы.
Принцип  интегративности  всех процессов образовательного пространства  — обеспечивает уравновешенность и стабильность пространства. Этот принцип предполагает совместную и созидательную деятельность педагога и ребенка, ребенка и ребенка, ребенка и продуктов культуры, специально организованной и свободной деятельности ребенка.
Принцип ценностной ориентации всех видов взаимодействий и деятельности  — ценность (нравственная, эстетическая, познавательная, гуманистическая и другие) выступает основным связующим элементом пространства и придает ему целостность образовательного пространства.              

Принцип открытости  — обеспечивает открытость дошкольного образовательного учреждения ближайщему социальному окружению: культуре, природе, детям и взрослым.
Принцип ценности личности и ее уникальности — заключается в признании самооценки личности каждого ребенка, его неповторимой

индивидуальности, способностей и  соответственности, необходимости построения воспитательно-образовательного процесса, ориентированного на максимальную реализацию этой индивидуальности.
Принцип ориентации на зону ближайшего развития — включает в себя дифференциацию образования в соответствии с индивидуальным темпом усвоения ребенком знаний, обеспечение доступного для него уровня трудности в усвоения образования, построения с каждым воспитанником индивидуальных зон его личностного развития.

     В качестве научной основы нашей концепции мы использовали научные труды известных теоретиков и практиков, это:

Концепция построения практики развивающего обучения — В.В.Давыдов, Д.В. Эльконин;                                                                                                                     Вопросы творческого развития — М.Теплов, Л.С.Выготский;                                                Положение о соотношении обучения и развития — Л.С.Выготский;

Ведущие закономерности и принципы теории воспитания и обучения —Ю.К.Бабанский, И.Я.Лернер, М.Н.Скаткин и др.

 
Реализация программы по переходу к качественным изменениям деятельности детского сада предполагает три этапа:

Первый этап 2014-2015 г.г.
1. Способствовать становлению новой организационной культуры дошкольного учреждения.

2. Организовать профессиональную подготовку педагогических кадров для осуществления модернизации содержания образования, форм и методов обучения дошкольников.

3. Модернизировать содержание плана взаимодействия с семьей.
Второй этап 2015-2016 г.г.
1. Обобщить и распространить опыт работы детского сада по физическому, познавательному, речевому, художественно-эстетическому и социально-личностному развитию.

2. Продолжить поиск механизмов, повышающий качество образовательного процесса.

3. Организовать образовательный процесс с учетом введения новых форм и направлений деятельности.
Третий этап 2016-2017 г.г.
1. Обеспечить оптимальное сочетание основного и дополнительного компонентов содержания дошкольного образования в детском саду.

2. Создать специальную технологию мониторинга профессиональной компетентности педагогических кадров.

3. Создать педагогические условия для разработки индивидуальных программ педагогами дошкольного учреждения.

4. Организовать новые формы дошкольного образования в детском саду.

 
План действий по реализации программы развития.

Первый этап 2014 – 2015 гг.
Основные направления преобразований, задачи

Действия (мероприятия)
Способствовать становлению новой организационной культуры дошкольного учреждения

Проведение семинаров по подготовке педагогов для реализации программы развития.

Разработка модели административных средств поощрения педагогов.

Организация деятельности по выработке имиджа образовательного учреждения, его корпоративной культуры.

Разработка положения об усилении ответственности педагогов за сохранение собственного здоровья и здоровья ребенка.

Разработка системы стимулирования исследовательской и методической деятельности сотрудников ДОУ.

Формирование и закрепление традиций детского сада.
Организовать профессиональную подготовку педагогических кадров для осуществления модернизации содержания образования, форм и методов обучения дошкольников

Сотрудничество с научным потенциалом области.

Заключение договоров о сотрудничестве по вопросам здоровьесбережения  с ЦРБ Измалковского района и художественно – эстетического воспитания с ДПиШ. 

Посещение открытых занятий с последующим   анализом.
Модернизировать содержание плана взаимодействия с семьей

Все действия, сроки проведения отражены в плане модернизации.
Второй этап 2015-2016 гг.
Основные направления преобразований, задачи

Действия (мероприятия)
Обобщить и распространить опыт работы детского сада по всем направлениям

Планирование семинаров по обмену опытом.

Создание системы оптимальных условий по реализации педагогического опыта.
Продолжить поиск механизмов, повышающий качество образовательного процесса

Ознакомление педагогов с новой методической литературой, инновационными подходами к организации образовательного процесса через периодические издания.

Использование системы стимулирования творчества и профессионализма педагога.
Организовать образовательный процесс с учетом введения новых форм и направлений деятельности

Совершенствование систем финансирования учебно-методической и материальной базы детского сада.
Третий этап 2016-2017 гг.
Основные направления преобразований, задачи

Действия (мероприятия)
Обеспечить оптимальное сочетание основного и дополнительного компонентов содержания дошкольного образования в детском саду

Совершенствование системы дополнительного образования через апробацию разных моделей, их реализацию.

Создать специальную технологию мониторинга профессиональной компетентности педагогических кадров

Разработка программы мониторинга профессиональной компетентности педагога.

 
Создать педагогические условия для разработки индивидуальных программ педагогам дошкольного учреждения

Разработка системы контрольно-диагностической работы с целью индивидуализации воспитательно- образовательной  работы с детьми.
Организовать новые формы дошкольного образования в детском саду

Проектирование системы поэтапного перехода к новым формам дошкольного образования.

Разработка нормативно-правовой базы дошкольного учреждения по данному направлению преобразования.

Разработка учебных планов, соответствующих новым формам дошкольного образования, расширенным дополнительным услугам.



	Раздел 6.

Ресурсное обеспечение программы.
Главным условием, влияющим на результативность педпроцесса, являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самообразование, развитие педагогического опыта. Много возможностей в этом плане дают тесные контакты ДОУ с внешними организациями. Важнейшей характеристикой ДОУ является социально-психологический климат в коллективе. В настоящее время сформирован коллектив единомышленников с благоприятным психологическим климатом, способствующим нормальному процессу решения стоящих перед коллективом задач. Наше ДОУ обеспечивает психологический комфорт педагогам, создает атмосферу педагогического оптимизма, ориентацию на успех, стремление создать все условия для сохранения и укрепления здоровья. Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьей. Педагоги убеждены в том, что основное воздействие на развитие ребенка всегда будет оказывать не детский сад, не школа, а прежде всего родители, семья. Главная цель работы педагогов с семьей - педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. Педагоги используют разнообразные формы вовлечения семьи в образовательный процесс.
Материально-техническое обеспечение ДОУ позволяет решать воспитательно-образовательные задачи. Структура предметно-развивающей среды, наряду с групповыми комнатами включает разделение на зоны, что позволяет осуществлять всестороннее развитие личности воспитанников. Групповые комнаты используются для разнообразной работы. Благодаря усилиям администрации и коллектива, в ДОУ создана база дидактических игр, методической литературы.
Программно-методическое обеспечение педагогического процесса направлено на выполнение государственного стандарта дошкольного образования, что связано с использованием программ и технологий, обеспечивающих гармоничное развитие ребенка, ориентацию на удовлетворение социального заказа.
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